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Besluitvorming & medezeggenschap: 

vragen van secretaresses raad van bestuur 
 
➢ Als in een MT vergadering iets wordt beslist, is dat dan gelijk een besluit van de Raad van Bestuur?  

➢ En als er nog medezeggenschap gevraagd moet worden?  

➢ Of als dat vergeten is, wat dan? Mag je het besluit dan al wel uitvoeren?  
 

 
Antwoord van Marjolijn Weterings (zelfstandig bestuurssecretaris en jurist) 
 
In de statuten en reglementen van jouw organisatie kun je vinden hoe besluiten 
worden genomen en door wie. Meestal betreffen beslissingen van het MT geen 
officiële besluiten en is er nog een apart besluit(moment) nodig van de 
bestuurder. 
 
Als er nog medezeggenschap nodig is, mag er nog geen besluit worden 
genomen. Want anders heeft de medezeggenschap immers geen zin meer…  
De raad moet wel reëel invloed kunnen hebben.  

 
Je kunt dat oplossen door het gewenste besluit eerst te benoemen als een voornemen. In de praktijk heet 
zoiets dan een voorgenomen besluit. Je vraagt advies of instemming op het voornemen en met het advies 
of de instemming van de ondernemingsraad en/of de cliëntenraad kan de bestuurder dan het besluit 
nemen. Denk eraan dat je daar dan nog de OR en CR over informeert! 
 
Is een besluit genomen zonder om (wettelijk verplicht) advies of instemming te vragen?  
 
Als de bestuurder een besluit heeft genomen zonder advies te vragen dan kan de OR beroep instellen bij 
de Ondernemingskamer. Dat kan binnen een maand nadat het besluit bekend is geworden dan wel de OR 
het had kunnen weten. De Ondernemingskamer toetst of het besluit van de bestuurder ‘kennelijk onredelijk’ 
is. Dat zal volgens de rechter al snel het geval zijn als de ondernemingsraad niet om advies is gevraagd. 
De Ondernemingskamer kan de bestuurder verplichten om de uitvoering van het besluit op te schorten en 
om de ondernemingsraad alsnog om advies te vragen.  
 
Als de bestuur een besluit nam zonder vereiste instemming, dan kan de OR binnen een maand nadat ze 
van het besluit wisten, schriftelijk een beroep doen op de nietigheid. Voert de bestuurder het besluit toch 
uit? Dan kan de OR de kantonrechter vragen de bestuurder te verplichten het besluit niet uit te voeren. 
 
Bij de CR werkt het ongeveer hetzelfde, zij het dat daar een commissie van vertrouwenslieden moet zijn 
ingesteld. Deze fungeert als de Ondernemingskamer met als bonus dat de commissie ook kan bemiddelen. 
Bij niet gevraagd advies kan de cliëntenraad binnen een maand naar de vertrouwenscommissie stappen. 
Bij niet gevraagde instemming kan de cliëntenraad bij de commissie een beroep op nietigheid doen binnen 
aan maand. 
 
Wist je dat… 
Als je een medezeggenschapsorgaan om advies of instemming vraagt, deze hierdoor het recht krijgt om te 
adviseren en (al dan niet) in te stemmen? Ook als de wet dat recht niet geeft!  
Het is dus van belang om zorgvuldig om te gaan met het vragen van advies en instemming. Als er geen 
wettelijk recht bestaat, kun je natuurlijk wel overleg voeren met de medezeggenschapsraad en  de 
formulering is dus van belang. 

https://www.linkedin.com/in/marjolijnweterings/?originalSubdomain=nl

